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< Wer, soll was, warum/mit welchem Ergebnis machen?

& Wie sind diese Ziele zu erreichen?
Welche Kenntnisse, welche Fdhigkeiten und Fertigkeiten, welches Ver-
halten und welche Einstellung sind dazu erforderlich /erwarten Sie ?

& Wie wdhle ich aus? Wie entscheide ich?

< Was sollte vereinbart werden?
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< Wer, soll was, warum/mit welchem Ergebnis machen?

© Bewerbungs-Fragebogen

© Funktions-Rahmen

& Wie sind diese Ziele zu erreichen?
Welche Kenntnisse, welche Fdhigkeiten und Fertigkeiten, welches Ver-
halten und welche Einstellung sind dazu erforderlich /erwarten Sie ?

© Anforderungs-Profil

& Wie wdhle ich aus? Wie entscheide ich?
© Profil-Vergleich/Eignungs-Profil

© Kompetenz-Profil

@ Was sollte vereinbart werden?

© Vertrag & PF & FR & Profil
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[ Funktions-Rahmen ]

Unternehmen/Einheit )] Bereich/Abt/Gruppe § Stelle/Pos/Funktion
Fiihrungs-Ebene Organisations/Nr Kostenstelle/Nr

Zielsetzung generell und operativ
5 bis 10 Schwerpunkt-Aufgaben

Sonder-Aufgaben

Verantwortungs-Rahmen generell/finanziell/personell

Besondere Herausforderungen

Kompetenzen/Befugnisse

Auflagen/Restriktionen

Daten/Kennzahlen der Stelle

Unternehmer/In Mitarbeiter/In

usE\02.1 MANAGEMENT\200 LOGOS & LAYOUTS\O7 Charts\Neu Microsoft Word-Dokument.doc/erstellt & Copyright henrym/erstellt am t+.mm.jjji/aktualisiert am t+.mm.jjjj von henrym

Profll ggggg —

Chart:



hmhm/Henry Miiller hunter-profiling -
h m Human Management Talente/Kompetenzen/Profile \

Prdsentation Waolfersheimer Wirtschaftsforderung 11.03.2009

[ Talente/Kompetenzen I J

Kompetenz-Bereiche fiir
Stelle/Funktion & Position und Person
"Operativer Leistungs-Bereich"

%

O Fachliche/funktionelle Kompetenzen

O Fertigkeiten

O Arbeits-/Management-Techniken

O Verfahren/Systeme/Methoden

O Traditionelle Werte/Arbeits-Tugenden
O Ergebnisse/Wertschopfung
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[ Talente/Kompetenzen II J

Kompetenz-Bereiche fiir
Stelle/Funktion & Position und Person
"weiche, personliche Kompetenz-Bereiche"

%

O Intellektuelle/kognitive Kompetenz

O Sozial-emotionale Kompetenz

O Mentalitat/Leistungs-& Handlungs-K.
O Kunden/Markte/Service

O Fiihrung und Management

O Bildung & Entwicklung
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mit den relevanten | mpul sen zu

Funktions-Rahmen

© Talent-/Kompetenz-/Profil-Management

© Anforderungs-/Kompetenz-/Eignungs- Profile

besuchen Sie uns unter

http://www.unternehmer-sternstunde.de/
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Wir wiinschen Ihnen

© eine gliickliche Hand bei der

© personlichen und wirtschaftlichen

© Gestaltung und Entwicklung Ihres Unternehmens

© mit dem wichtigsten und wertvollsten Erfolgs-Faktor

"Menschen in Unternehmen"

© Danke fiur | hre Auf mer ksamkei t

Menschen in Unternehmen
unser Human-Kapital und Erfolgs-Faktor hm
Stdrken entdecken, entwickeln, einsetzen
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